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Çağımızın gereklerine uygun olarak yönetilen bir kurumda amaç ve hedeflerin belirlenmesi önem arz etmektedir. Belirlenen bu hedeflere ulaşma performansının değerlendirilmesi kurumlar açısından değerlidir. Bu anlamda hazırlanacak olan Kurumsal Stratejik Planlama önümüzdeki dört yılı en verimli şekilde geçirmenin ön şartıdır. Kurumuzda her yıl gelişim planı hazırlanıp yapılacak işler yerinde takip edilip dönütler alınacaktır. 2019-2023 stratejik planı kurumumuzun çevresinde kabul gören, çağımıza uygun, model olan, işbirliğine önem veren, akademik ve sosyal başarılarıyla ses getirecek bir kimliğe bürünmesini sağlayacağını düşünüyoruz.
                                                                                                                                                                            Ahmet ÖCAL
Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet ÖCAL
	Okul Müdürü
	Esra İKİZ
	Müdür Yardımcısı

	Hürü EROĞLU
	Öğretmen
	Esra TUĞ
	Öğretmen

	Fatma YALÇIN
	Öğretmen
	Esra ŞEN
	Öğretmen

	İlyas EREN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Kenan YILMAZ
	Öğretmen

	İnal AK
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Osman ŞAHİN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
 Okulumuz 1938 tarihinde tek eğitmenle ve tek derslikli olarak köy odasında eğitim ve öğretime başlamıştır.1942 yılında yapılan tek derslikli okulda eğitim öğretime devam edilmiş ve 1951 yılında binaya bir derslik daha ilave edilmiştir.
1974 yılında 3 derslikli bir bina yapılmıştır. 1993 yılında 2 katlı ve 5 derslikli bir bina yapılmış ve 1994-1995 eğitim öğretim yılından itibaren okulumuz 8 yıllık ilköğretim olmuştur. Okulumuzun Kılıçlı Köyü İlkokulu olan adı, Kılıçlı İlköğretim Okulu olmuştur.
1998 yılında Adana’da meydana gelen deprem felaketinde Kılıçlı Köyü de etkilenmiş ve bu arada okulumuzun binaları da zarar gördüğü için 3 derslikli bina haricindeki binaların yıkılmasına karar verilmiş ve bunun sonucunda yıkım yapılarak yerine; 1998 yılında Anadolu Kalkınma Vakfı Başkanı Prof. Dr.Ahmet Akyürek ve Alman vakıfları tarafından 3 katlı ve 10 derslikli yeni bina yapılmıştır. 23 Nisan 1999 tarihinde binanın açılışı yapılarak hizmete açılmıştır. Bu tarihten itibaren Kılıçlı İlköğretim Okulu olan okulumuzun adı Kılıçlı Ahmet Akyürek İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. Halen bu binada eğitim öğretim faaliyetleri sürdürülmektedir.
2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında okulumuz 4+4+4 sisteminden dolayı Kılıçlı Ahmet Akyürek İlkokulu-Kılıçlı Ahmet Akyürek Ortaokulu olarak hizmet vermektedir
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: SARIÇAM

	Adres: 
	Kılıçlı Mahallesi Kılıçlı Sokak no:513 SARIÇAM/ADANA
	Coğrafi Konum (link)
	 https://www.google.com/maps/@37.080591,35.4547661,19.01z

	Telefon Numarası: 
	322 387 22 82
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	743783@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Kilicliahmetakyurekilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	743783
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998
	Toplam Çalışan Sayısı
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	  81
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	  6

	
	Erkek
	  108
	
	Erkek
	  4

	
	Toplam
	  189
	
	Toplam
	  10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	  22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	  0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	50 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	6
	10

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	8
	14



Okulumuz Bina ve Alanları

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	 10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	42 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	20 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	325 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	8 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	
SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana sınıfı A
	6
	12
	18

	Anasınıfı B
	5
	15
	20

	1-A
	12
	10
	22

	1-B
	11
	13
	24

	2-A
	5
	11
	16

	2-B
	9
	13
	22

	3-A
	11
	7
	18

	3-B
	8
	12
	20

	4-A
	8
	8
	16

	4-B
	6
	7
	13


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3000 TL
	3000 TL

	2017
	5000 TL
	5000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Tablo-1: Öğretmen Anket Formu Yüzdelik Oranlar
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	13

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	13

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	13

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	13

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	13

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	13

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%75
	%10
	%15
	%0
	%0
	13

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0
	13

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%20
	%80
	%0
	%0
	%0
	13

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	13

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	13

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%70
	%30
	%0
	%0
	%0
	13

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	13


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Alınan kararlar çalışanların katılımıyla alını
	Sosyal kültürel faaliyetler artırılmalıdır

	
	2
	Okulumuz temiz ve düzenlidir
	

	
	3
	Arkadaşlık çok güzel
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


 Öğretmen Anketi Sonuçları:  Olumlu Başarılı Yönlerimiz : Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Her türlü Ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz : Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler artırılmalıdır.
   Tablo-2: Öğrenci anket formu yüzdelik oranlar 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%85
	%5
	%5
	%0
	%0
	150

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%85
	%5
	%5
	%0
	%0
	150

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	150

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	150

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	150

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	150

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%85
	%5
	%5
	%0
	%0
	150

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	150

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%75
	%10
	%0
	%10
	%5
	150

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	150

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%80
	%10
	%10
	%0
	%0
	150

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0
	150

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%90
	%5
	%0
	%5
	%0
	150


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuz temiz ve düzenli
	Sınav sayısı artırılmalı

	
	2
	Öğrenciler öğretmenleriyle rahat iletişim kurmaktadır
	Teneffüs süresi az

	
	3
	Öğrenciler okulu sevmektedirler
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


    Öğrenci  Anketi Sonuçları: 
Olumlu Başarılı Yönlerimiz : Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır.

Olumsuz (Başarısız)Yönlerimiz : Sınav sayısının artırılmasını istiyorum. Teneffüs saatleri çok kısa
Tablo-3: Veli anket formu yüzdelik oranlar
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	90

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%80
	%10
	%10
	%0
	%0
	90

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%75
	%10
	%10
	%5
	%0
	90

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	90

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	90

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	90

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%85
	%10
	%5
	%0
	%0
	90

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	90

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	90

	 10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%10
	%10
	%0
	%0
	90

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0
	90

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%75
	%10
	%15
	%0
	%0
	90

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%80
	%10
	%10
	%5
	%0
	90


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulda iletişim güçlü
	Veliler için sosyal faaliyetler düzenlenmeli

	
	2
	Okulumuzda güvenlik tedbirleri alınmaktadır
	Rehber öğretmenimiz bulunmamaktadır


   Veli Anketi Sonuçları: 
Olumlu (Başarılı)Yönlerimiz : Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkanım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim için giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmakta, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Öğretmenimiz düzenli ve programlı çalışır. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgilere ulaşmaktayım.

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz :  Rehber öğretmenimiz bulunmamaktadır. Gezi ve etkinliklerin artırılmasını istiyorum.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
  İçsel Faktörler
Güçlü Yönler:

	Öğrenciler
	· Sınıf Mevcudumuzun Standartlarda Olması. 

· Devamsızlık Oranının Düşük Olması.

· Öğrenci Davranışlarındaki Olumlu Tutumlar.
· Eğitime Açık Bireylerin Varlığı.
· Okullaşma Oranının İyi Durumda Olması.


	Çalışanlar
	· Genç Öğretmen Kadrosunun Varlığı. 

· Gelişime Açık Öğretmenlerimizin Varlığı.
· Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması



	Veliler
	· Eğitime Olumlu Bakan Veli Profilinin Varlığı. 

· Okul İle İletişimi Yüksek Veli Varlığı.
· Okula Güven Duyan Veli Varlığı.
· Okulla İşbirliğinde Bulunan Veli Varlığı.


	Bina ve Yerleşke
	· Okulun Derslik Sayısının Yeterli Olması.

· Bina Donatısının Yeterli Olması.
· Okul oyun alanının geniş olması

	Teknolojik Donanım
	· Etkileşimli Tahta Varlığı.

· EBA-MEBBİS-ADABİS Modüllerinin Etkin Kullanılması.

	Bütçe
	· Okul Kantin Geliri.

· Okul Veli İşbirliği ile Sağlanan Hibe-Bağışların Varlığı.

	Yönetim Süreçleri
	· Kurum Kültürünün Güçlü Olması.

· Yönetim Deneyimine Sahip İdarecilerin Varlığı.

· Ekip Ruhu ile Personelin Çalışması.

	İletişim Süreçleri
	· Öğrenci -Öğretmen İletişiminin Güçlü Olması

· Öğretmen-Veli İletişiminin Güçlü Olması

· Veli İdari Kadro İletişiminin Güçlü Olması

	Norm ve Kadro İhtiyacı
	· Normun eksik olmaması


Zayıf Yönler:

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin, derse ilgi konusunda yetersiz kalması. 

· Öğrencilerin Akademik Düzeyde İstendik Başarıyı Sağlayamaması. 

	Çalışanlar
	· Öğretmenlere Yönelik Mesleki Gelişim Etkinliklerin Azlığı.
· Yardımcı Hizmetli Personel Değişikliği.

	Veliler
	· Velilerin eğitim düzeyinin düşük oluşu

· Velilerin ekonomik olarak dezavantajlı oluşu.

	Bina ve Yerleşke
	· Binanın eski olması

· Isıtma ve soğutma problemlerinin varlığı

· Laboratuvar ve kütüphanenin yeterli olmaması

	Donanım
	· Laboratuvar donatısındaki eksikler.
· Tasarım ve beceriye dayalı atölyelerin olmaması

	Bütçe
	· Okulumuzun bütçesinin yetersizliği. 

· Bütçe dışı kaynaklara erişimin sağlanamaması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetici İş Yükünün Fazla Olması.

	İletişim Süreçleri
	· Velileri Eğitime Dahil Etmede Yaşanan Problemler
· Toplantı-Seminer vb. Faaliyetlere Katılım Azlığı

	Norm ve Kadro İhtiyacı
	· Kadrolu yardımcı personelin az olması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar:

	Politik
	· Eğitime Yönelik İyileştirici Çalışmaların Yapılması. 

· Bakanlıkça Paydaş Fikirlerinin Alınıyor Olması.
· Bakanlığımızın 2023 Vizyonu

	Ekonomik
	· Hayırseverlerin Eğitime Destek Sağlamaları.
· Bakanlık Bütçesinin İhtiyaca Cevap Vermesi.



	Sosyolojik
	· Toplumun Eğitimde Beklentisinin Fazla Oluşu

· Okul Çağı Nüfusun Fazla Oluşu

	Teknolojik
	· Teknolojik Altyapının İyi Oluşu.

· EBA-MEBBİS Gibi Portallerin Varlığı

· Okul Web Sayfaları ve Eposta Adreslerinin Bakanlık Sunucularında Barınması

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitimde Yeniliğe Yönelik Çalışmaların Yapılması

· Mevzuatın İhtiyaca Göre Düzenleniyor Olması



	Ekolojik
	· İklim Koşullarının Eğitime Erişimi Olumsuz Etkilememesi

· Ulaşım Koşullarının Yeterli Oluşu



 Tehditler:
	Politik
	· Sık Sık Değişen Yasal Düzenlemeler

· Kurum Standartlarının Sık Değişimi

	Ekonomik
	· Velilerin Ekonomik Yönden Dezavantajlı Oluşu
· Okula Bütçe Ayrılmaması

	Sosyolojik
	· Velilerin Sosyo Kültürel Yönden Dezavantajlı Oluşu
· Veli Eğitim Düzeyinin Düşüklüğü

	Teknolojik
	· Hızlı Gelişen Teknolojinin Olumsuz Etkileri
· Bilinçsiz Teknoloji Kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	· Sık Değişen Mevzuat
· Uygulamaların Sonuçlarının Belirsizliği

	Ekolojik
	· Tarım Bölgesinde Bulunmanın Olumsuzlukları.

· Yaz Aylarında Sıcak Havadan Dolayı Yaşanan Olumsuzluklar


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçlara göre planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmiş ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmıştır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Rehberlik
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiştir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

	1 
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2 
	Okula Devam /Devamsızlık/ Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	3 
	Okula Uyum,Oryantasyon / Öğrencilere yönelik oryantasyon çalışmalarının yetersizliği

	4 
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel Eğitime İhtiyaç Duyan öğrencilere uygun ortamın sağlanması


	
	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

	1
	Akademik Başarı / Başarının düşük olması

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim /  Eğitim öğretim sürecinde sanatsal ve sportif faaliyetlerin yetersizliği

	3
	Sınıf Tekrarı/ Ortaokul düzeyinde sınıf tekrarının sınırlı olması

	4
	Ders araç gereçleri/  Ders araç gereçlerinin yetersizliği

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme konusunda çeşitli eğitimler öğrencilere verilmektedir.

	6
	Öğretim Yöntemleri  / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	7 
	Teknolojik İmkanlar  / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	8
	Rehberlik /  Eğitsel. mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

	1 
	Kurumsal İletişim  / Çalışma ortamının iletişimi ve çalışma motivasyonunu sağlayacak şekilde düzenlenmesi

	3 
	Kurumsal Yönetim  / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4 
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sanatsal, sosyal ve kültürel faaliyetlerinin yetersizliği

	5
	Bina ve Yerleşke/ Okul binasının eski yapıda olması

	6
	Donanım/ Teknolojik altyapının güçlü olmaması

	7
	Temizlik, Hijyen/ Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi

	8
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği/  Kaynak ve personel yetersizliğinden dolayı risk faktörlerinin yeterince ortadan kaldırılamaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Öğrenciyi merkeze alan; katılımcı, işbirliğine dayalı bir eğitim anlayışıyla; mutlu ve temel becerileri kazanmış bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
Hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim sistemi
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Güvenilirlik
2) Tarafsızlık
3) Şeffaflık
4) Ulaşılabilirlik
5) Etkili okul içi ve dışı iletişim 

6) Hakkaniyet ve eşitlik
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I : EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum  ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin çalışmalar yapılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı  (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul )
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı  (%)
	%90
	%92
	%95
	%97
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı  (%)
	%0
	%00
	%00
	%00
	%00
	%00

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci  oranı (%)
	%00
	%00
	%00
	%00
	%00
	%00

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu.
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylem Planı

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt Bölgesinde Yer Alan Öğrencilerin Tespiti Çalışması Yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula Yeni Başlayan Öğrencilere Oryantasyon Eğitimi Verilecektir. 
	Sınıf 
Öğretmenleri
	01 Eylül-

20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık Yapan Öğrencilerin Tespiti Ve Erken Uyarı Sistemi İçin Çalışmalar Yapılacaktır.
	Okul İdaresi  ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Devamsızlık Yapan Öğrencilerin Velileri İle Özel Aylık Toplantı ve Görüşmeler Yapılacaktır.
	Okul İdaresi  ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylerin Gereksinimlerine Uygun Eğitim Etkinlikleri Artırılacaktır. 
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince



	1.1.6
	Yabancı Öğrencilere Yönelik Uyum/Eğitim Faaliyetleri Düzenlenecek 
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince



	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No 
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	
	HEDEF
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Akademik Başarı Analizine Göre Ödül Alan/Sınavda Başarı Kazanan Öğrenci Oranı(%)
	%35
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.2.1.2 
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) 
	%35
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.2.1.3 
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Oranı(%) 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.4 
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine katılanların oranı (%) 
	%5
	%4
	%3
	%3
	%2
	%2

	PG.2.1.5 
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 
	0
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.6 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	6
	10
	12
	14
	15
	16

	PG.2.1.7 
	Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesi Sayısı 
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.2.1.8
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	75
	78
	79
	80
	81
	84


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Akademik Başarıyı Arttıracak Çalışmalar Yapılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.1
	Sosyal Faaliyetlerin Artırılmasına Yönelik Çalışmalar Arttırılacak
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.2
	Çevre Bilincinin Artırılması Çerçevesinde Yapılan Etkinliklere Katılan Öğrenciler Ödüllendirilerek Katılım Oranımız Artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.3
	Hedefledikleri Başarıyı Gösteremediği Belirlenen Öğrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelişimleri İçin Okulumuzda Destek Programları Uygulanacaktır. 
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Okulumuzda Ders Dışı Egzersiz Çalışmalarına Önem 
Verilecek 
Ve Çalışmalar Desteklenecektir. 
	Okul İdaresi ve

Öğretmenler


	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Çeşitli Yarışma, Organizasyon Ve Benzer Etkinliklerle Okulumuzda Kitap Okuma Hareketliliği Sağlanarak Öğrencilerin Kitap Okumaya Yönelik İlgisinin Artması Sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi ve

Öğretmenler


	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.6
	Okulumuzda Çocukların Düşünsel, Duygusal Ve Fiziksel İhtiyaçlarını Destekleyen Tasarım Beceri Atölyeleri Kurulacaktır. 
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği Veliler
	2019-2023

	2.1.7
	Bireylerin En Az Bir Yabancı Dili İyi Derecede Öğrenmesinin Önemi ve Yabancı Dil Eğitimine Erken Yaşlarda Başlamanın Yabancı Dil Öğrenmedeki Avantajları İle İlgili Farkındalık Artırmaya Yönelik Çalışmalar Yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir eğitim için gerekli çalışmalar yapılacaktır.  

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Öğrencilerine Yönelik Okul Tanıtımı Semineri Düzenleme Sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.2
	Veli Bilgilendirme Semineri Toplantısına Katılım Oranı(%)
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	550

	PG.2.2.3
	Okul Tanıtım Gezisi Düzenleme Sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilerine Yönelik Okul Tanıtımı Semineri Düzenlenecek.
	Müdür Yardımcısı ve Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her Eğitim Öğretim Yılı Şubat Ayında

	2.2.2
	Öğrenci Velilerine Okul Tanıtım Toplantısı Düzenlenecek.
	Müdür Yardımcısı ve Sınıf  Rehber Öğretmeni
	Nisan ve Mayıs Aylarında

	2.2.3
	Okul Tanıtım Gezisi Düzenlenecek.
	Müdür Yardımcısı ve Sınıf  Rehber Öğretmeni
	Her Eğitim Öğretim Yılı Şubat Ayında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

	No 
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	
	HEDEF
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1 
	Okulumuz Mobil Bilgilendirme Sistemi İle Ulaşılan Veli Oranı (%) 
	%0
	%0
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.3.1.2 
	Okulumuz Bilgi Edinme Sistemlerinden Hizmet Alanların Memnuniyet Oranı (%) 
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.3 
	Okul Web Sitemizi Ziyaret Eden Sayısının Önceki Yıla Göre Artış Oranı %
	%5
	%10
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG.3.1.4 
	Okulumuz Öğretmenlerinin İhtiyaç Duyduğu Bilgi, Belge Ve Dokümanlara Ulaşım Oranı (%) 
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.5
	Kamera Sayısının Arttırılması Oranı
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG.3.1.6
	Okul Bahçesinin Yeniden Düzenlenmesi  
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG.3.1.7
	Okul Bilgisayarlarının Yenilenmesi Oranı 
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG.3.1.8
	EBA Ders Portali - MEB Uzaktan Eğitim Erişim Ziyaretçi Sayısı Oranı
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75


Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurum standartları güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Öğrencilerin çağdaş eğitim standartlarında hizmet alabilmelerine imkân veren kurumsal hizmet, işlevsel eğitim, danışmanlık ve rehberlik çalışmaları yapılacaktır.  
Performans Göstergeleri

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Veri Erişim İstatistiğinin Çıkarılması 
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulumuz Bilgi Edinme Sistemlerinin Aktif Bir Şekilde Kullanılması İçin Bilinçlendirme Çalışmaları Yapılacak
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Okulumuzca Bilgi Edinme Sistemleri Vasıtasıyla Bilgi İstenilen Konuların Analizi Yapılacak. 

 
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerimizin İhtiyaç Duyduğu Bilgi, Belge Ve Dokümanlara Hızlı Bir Şekilde Erişim Sağlayabilmesi Çalışmalar Yapılacak 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.5
	Kamera Ve Kayıt Cihazının Yenilenmesi
	Okul İdaresi
	2019

	3.1.6
	Bahçeye Oyun Yeni Alanları Yapılması
	Tüm Paydaşlar
	2019-2023

	3.1.7
	Okul Bilgisayarların Yenilenmesi
	Okul İdaresi
	2019-2023

	3.1.8

	EBA Sisteminin Kullanımı Konusunda Veli Ve Öğrencilere Bilgilendirme Çalışmaları Yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35 000

	TOPLAM
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35 000


BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.. 
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